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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiirticti bir hizla ilerledigi giintimiizde var olabilmeyi asip gticlii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda soz
sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, “bilgiyi tireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun stireli stratejik
planlamayla mumkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri
belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde ytritilmelidir. Bu nedenle Aydogdu ilk ve Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak i¢in biittin gtictimiizle ¢alisacagz.

Aydogdu Ik ve Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisim karsilayabilmek; egitim, ogretim, topluma
hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik,
¢ozum ireten, yenilikgi, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi
disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir cercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 {izerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yontinde daha yogun isbirlikleri
olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz
cabalarin yol haritas1 olacaktr.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Omer Ozgiin
AKBULUT

OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Omer Ozgiin AKBULUT Okul Miidiirti Arzu Nihan BIYIKLI Miidir Yardimeisi
Nazmi GUNESLI Midir Yardimeis Seniz DENIZKUSU Ogretmen
Resat KOCA Ogretmen Ebru ERIS Ogretmen
Nurcan OZDEN Ogretmen Nursen TURAN Ogretmen
Seda AKKURT Aile Birligi Uyesi Selin EROL Aile Birligi Uyesi
Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini1 saglamak ilizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.BOLUM

DURUM ANALIZI



Kurumsal Tarihcge

Yeni gelisen ve gelismekte olan ¢evremizin ¢ok kisa zamanda yeni bir okula
ihtiya¢ gostermesini dikkate alan il yetkilileri, 1968 yili i¢in hazirlanan ilkokul insaat
programinda Aydogdu Mahallesi’nin bu kesiminde bir ilkokul yapilmasim Ongdrmiis,
hemen insaatina baslanilarak okulumuz 01.09.1970 tarihinde tamamlanarak, Valimiz
Vefik KITAPCIGIL ile Milli Egitim Miidiiriimiiz Sabahattin AVCIOGLU ‘nun 6zel
ilgileriyle 01 Nisan 1970 giinii de fiilen hizmete agilmistir.

Okulumuz 312.106.54 TL emanet kesif bedeli ile ihale edilmis 213.781.40 TL
sarfi ile tamamlanmistir.

Ilkokullara ad koyma Milli Egitim Miidiirliigiiniin teklifi ile il Daimi
Komisyonunca yapilmakta, konulan ad tasvip alinmak iizere Milli Egitim Bakanligina
bildirilmektedir. Bu okul i¢in de Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 11.02.1970 tarih ve 2149
sayil1 yazilari ile ve sonrada bir liste halinde Il Daimi Komisyonuna Fatih, Ergenekon,
Kurtulus, Aydogdu adlar teklif etmis, il Daimi Komisyonu miizekkerelerinde okulumuzu
18 Mart 1970 giin ve 970/170 sayili karartyla mahallenin ismi olan Aydogdu adim
benimseyerek Aydogdu Ilkokulu olarak isimlendirerek, Milli Egitim Bakanligmin 8
Nisan 1970 tarih ve 420/14852 sayil yazlari ile, Aydogdu Ilkokulu olarak kabul
edilmistir.

1997 - 1998 Ogretim yilinda 8 yillik egitim kanunu uyarinca okulumuzun ismi
Aydogdu Ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir. 2018-2019 Egitim-6gretim yilinda ise
4+4+4 egitim sisteminden dolay1 okulumuz Aydogdu Ilkokulu-Aydogdu Ortaokulu
olarak egitim-6gretime devam etmektedir




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 Yilinda yiiriirlige giren Aydogdu Ilk ve Ortaokulu Stratejik plam ; 1.Giris ve Plan Hazirlik Siireci, 2. Durum Analizi,3.
Vizyon, Misyon ve Temel Degerler,4. AmagHedef ve Eylemler ve 5. Maliyetlendirme olmak iizere toplam bes temel bélimden
olusturulmustur. Giris ve Hazirlik Siireci boliimiinde 2019-2023 Stratejik Plani'nda yapilmasi planlanan ¢alismalar ve analizler ile ilgili

bilgiler verilmistir. Ayrica olusturulan ekip ve kurullarda bulunan bireylere ait bilgilere yer verilmistir.

Durum Analizi b6liimiinde kurumsal tarih¢gemiz verilmis ve dénceki plan olan 2015-2019 Stratejik Planina ait degerlendirmelere yer
verilmistir. Ayrica mevzuat analizi yapilmis, yasal yiikiimliiliikler kanunlara ve maddelerine gore belirlenmis, teskilat yapisina ait bilgiler
verilmis, Ust politika belgelerinin incelemesi, Paydas analizleri, kurulus ici analizleri, PESTLE analizi ve GZTF analizi ile gerekli tespitler
yapilmis ve ihtiyaglar belirlenmistir. 3. Boliimde kurumumuzun gelecek perspektifi ve sahip oldugu temel degerler ortaya konmaya
calisiimistir. Tim bu belirlemelerden sonra 4. Boéliimde gelecege doniik hedefler ortaya konmus bu amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik eylemler belirlenmistir. Bu boliimde temel olarak 3 tema ve bunlarin altinda yer alan 15 adet gelisim ve
sorun alani iizerinde c¢alisiimistir. Ayrica Amag, Hedef, Gostergeler ve Stratejiler boliimiinde bu hedeflere ait 19 adet performans

gostergesi ve 17 adet stratejiye (eyleme) yer verilmistir. Bu gostergeler degerlendirildigi zaman asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “Ogrencilerin uyum ve devamsizhk sorunlarimi gideren, onlara katiim ve
tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.” Stratejik amag ve hedeflerimizin 6l¢iilebilir nicel
performans gostergelerinin ve hedeflere ulasmak i¢gin belirlenen politikalara dayali olarak, plan siiresince ylriitilen faaliyetlerin
sonuclarin1 degerlendirdigimizde 3 adet gostergeden 2 adedine iyilesme goriilmis olup 1 adedinde ise iyilesme gorillememistir.
Uygulamas1 ongoriilen tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin yiuiritildigi ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan

anlasilmistir.

2019-2023 Stratejik Plammizda belirlemis oldugumuz “ Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve oOgretimde kalite artirilacaktir.” Stratejik ama¢ ve hedeflerimizin o6lgilebilir nicel performans
gostergelerinin ve hedeflere ulasmak icin belirlenen politikalara dayali olarak, plan siiresince yiiriitillen faaliyetlerin sonuclarini
degerlendirdigimizde 4 adet gostergeden 2 adedine iyilesme gorilmiis olup 2 adedinde ise iyilesme gorilememistir. Uygulamasi

ongorilen tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin yiirtitildigi ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan anlasiimistir.



2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “ Okul Oncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisiminin saglanmasi” stratejik ama¢ ve hedeflerimizin 6lgiilebilir nicel performans gostergelerinin ve
hedeflere ulasmak icin belirlenen politikalara dayali olarak, plan siiresince yiirttiilen faaliyetlerin sonuglarini degerlendirdigimizde 4
adet gostergeden 3 adedine iyilesme gorilmiis olup 1 adedinde ise iyilesme goriilememistir. Uygulamasi 6ngoriilen tedbirlerin

tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin yiirttiildiigi ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan anlasilmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlan ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ytlikseltecek bicimde gelistirilecektir.” stratejik ama¢ ve hedeflerimizin
oOlciilebilir nicel performans gostergelerinin ve hedeflere ulasmak icin belirlenen politikalara dayali olarak , plan siiresince yiiriitiilen
faaliyetlerin sonuglarini degerlendirdigimizde 6 adet gostergeden 5 adedine iyilesme goriilmiis olup 1 adedinde ise iyilesme
gorilememistir. Uygulamas1 ongoriilen tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin yuritildigi ilgili birimlerin faaliyet

raporlarindan anlagilmigtir.

Sonu¢ olarak Aydogdu ilk ve Ortaokulu Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu 2019-2023 Stratejik Planindaki ama¢ ve hedefler
dogrultusunda yetismis, geng ve yeniliklere acik bir insan giicline ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden yola ¢ikarak yeni

plan déneminde daha basarili performans olgtileri elde edebilecegimiz kaginilmazdir.



Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda calismalar yapan Okulumuz, Milll Egitim Bakanhginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet
politikalarini Valilik Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midurligimiiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde
birinci derecede Valilik Makamina karsi sorumludur. Midiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina tistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun
Hiitkmiinde Kararname, Tiiziik, Yénetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine
getirmektedir. Gerekli calismalar bu dogrultuda ytriitiilmektedir.

Okul Midiirliiklerinin, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri HakkindaKanun Hiikmiinde Kararname,
. (")gretmenlik Meslek Kanunu,

e Milli Egitim Bakanhg: llkégretim Kurumlar Yénetmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Midirligimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanhigma Bagli Okul ve Kurumlarmn Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&dnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 {lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 [lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y®onergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg1 [lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi




Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudturligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar: i¢in giincel
Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan
hazirhiklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine
Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Aydogdu ilk ve Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlamirken yukarida sézii edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlanilmistir.

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika
Belgeleri

12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l Cumhurbaskanlig: Yillik Programi
Cumhurbaskanhgi icraat Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midiirliigiimiiziin
Durum Analizi kapsaminda o6nceliklendirdigi alanlara ise
Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmigtir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust
Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmigtir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla
Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika
Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Diger Ust Politika
Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
Tekirdag Valiligi Onayh ilgili Raporlar

2024-2028 Tekirdag Bolge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

*(Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim 6gretim kurumlarim
tamamlamalarininsaglanmasi

* Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

* Ogrencilerin akademik ve sosyal yonden bir iist 6grenime ve hayata hazirlanmasi

* Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi

* Egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi

* Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yliriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

* Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
* Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi
* Bagimliliklardan uzak saglikli beden ve ruh yapisina sahip bireylerin yetismesine katki saglanmasi

Bilimsel,Kiiltiirel , sanatsal ve sportif faaliyetler

*Bilimsel ¢alisma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalarin yiiriitilmesi

*(Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

duzenlenmesi ve katilimin artirilmasi

*Egitim ve dgretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasinin desteklenmesi

*Egitim ve o6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi

teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

*(Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

*(Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapilmast,
rojelere ve yarismalara katilim gosterilmesi.

Insankaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

*Norm kadro is ve islemlerinin yiirtittilmesi

* Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiirtitiilmesi

*Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

* Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik yillik mahalli hizmet ici egitim
faaliyetlerinin takip edilerek , katilimin tesvik edilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

*Okul - Veli isbirligini arttirmaya y6nelik tedbirler alinmasi
*Okula ulasilabilirlik ve faaliyetlerin duyurulmasi konusunda giiclii bir iletisim kurulmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

* Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yfiriitiilmesi

* [limiz genelinde Hazir Bulunusluk Uygulamalarina katilimin saglanmasi , sonuglarinin paydaslarla
degerlendirilmesi

* [l veilge tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

* Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
* Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin kullanilmasinin saglanmasi
* Sivil savunma ve is glivenligi hizmetlerinin planlanmasi ve yurtitilmesi

* Uluslararas! arastirma ve projelerin takip edilmesi, katilimin tesvik edilmesi




Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da
etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri
toplama araclaridir. Bu amacla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama stirecine katimini sagladigi gibi idarenin karar alma strecini
ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi calismalar kapsaminda da okulumuz
tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri uygulanmistir.

Bu kapsamda:

1. Okulumuzda goérevli Midir, Mudir Yardimcisi 6gretmen ve 6grencilerin katilimina yonelik okulumuztarafindanic paydas anketimiz 15-22 Mart
2024 tarihleri arasinda uygulanmistir.

2. Velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz okulumuz tarafindan 15-22 Mart 2024 tarihleri uygulanmistir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

1. i¢ Paydas Anketi
ic paydas anketimiz 15 Mart-22 Mart 2024 tarihleri arasinda Mudurliigimizde gérevli dgretmenlerimiz, diger personelimiz ve okulumuzdaki

[

dgrencilerimize uygulanmis olup , Bakanligimizin yayinladigi “6gretmen ve 6grenci anketleri’nden faydalaniimistir. i¢ paydas anketimize 6gretmenlerimizden 30,
ogrencilerimizden ise 163 katilim olmustur.

Ogretmen anketimizde toplam 17 soru yoneltilmistir. Ogretmenlerimizin kurum aidiyetleri, kendilerini mesleki anlamda ne durumda gérdiikleri, kurum ici
iletisim, okulun temizlik ve dizeni gibi kategorilerden olusan sorulara verdikleri derecelendirilmis cevaplardan ortaya cikan ortalama sonugclar asagidaki grafikte
sunulmustur. Ogrencilerimize toplamda 20 soru ydneltilmistir.Okul giivenligi ve temizliginden , 6gretmenlerin dersleri ile ilgili tutumlarina, okul rehberlik

hizmetlerinden, sosyal kullip faaliyetlerine 6grencilerimizin yapmis oldugu genel degerlendirmeler asagidaki grafikte sunulmustur.



ic Paydas Anketi

® OGRENCI
m OGRETMEN




2. Okul Temizligi ve Hijyen

“Okul temiz ve hijyeniktir.” Sorusuna verilen cevaplarin memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde ,cevaplarin niceliksel degerleri alinmis ve asagidaki tabloda

gosterilmistir.

B Hic¢ Katilmiyorum
® Katilmiyorum

= Kararsizim

® Katiliyorum

® Tamamen Katiliyorum

Anketimizin memnuniyet oranlarini belirleyen sorularimizda Bakanhgimizin formatina uygun olarak 5°li Likert tipi sorular kullaniimistir. Ayrintili memnuniyet

oranlarini belirleyen asagidaki grafik, bu sorularda:

1.

2.

“Kesinlikle olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katilmiyorum”
“Olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Katilmiyorum”,

“Orta” olarak degerlendirilen cevaplar “Kararsizim”,

“Olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Katiliyorum”,

“Kesinlikle olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katiliyorum”, olarak verilen cevaplardan tiiretilmistir.




3. Misyon ve Vizyon ifadeleri

“Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” Sorusuna verilen cevaplarin memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde ,cevaplarin niceliksel degerleri alinmis ve asagidaki
tabloda gosterilmistir.

B Hi¢ Katilmiyorum
B Katilmiyorum

= Kararsizim

m Katilyorum

® Tamamen Katiliyorum




4.Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

a)Ogretmen
Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyagc duydugum kaynaklara erisimim var.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okul temiz ve hijyeniktir.
Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. | | | | |
0 5 10 15 20 25 30
b)Ogrenci
Okul, yeni kabul edilen ¢gocuklara uygun destegi saglar. “
Okulda kendimi giivende hissediyorum. __
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanr. __
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. __
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. |
| | | | | | | | |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100




5.Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu 5 Soru

a)Ogretmen

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligi icin uygun dnlemler alir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

0 2 4 6 8 10 12 14
b)Ogrenci
| | | | | | |
Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.
Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler yeterlidir. _
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. _
Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. _

Farkli kultirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini

0 5 10 15 20 25 30 35 40




Di1s Paydas Anketi

Dis paydas anketimiz okulumuzda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak UGzere hazirlanmis ve 15-22 Mart 2024 tarihleri
arasinda okulumuz tarafindan uygulanmistir.

Anketimizde toplam 22 soru sorulmustur.
Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

Dis paydas anketimize 78 velimiz katilmis ve genel katilim orani %10 olarak belirlenmistir.

Dis paydas anketi ile ilgili raporlama calismamizda su veriler esas alinmistir:

1. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru

2. Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru

1. Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

Okul ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

Okulda velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. _

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giclikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum

0 10 20 30 40 50 60 70 80




2. Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu 5 Soru

Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini
tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

35




2.1. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin
analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin

okul/kurum ici analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayh siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dairsayisal verileri kapsamalidir.
verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlikverileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan

devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.




Okul  disiplinini etkileyenfaktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insankaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya dayiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet  iciegitime katilma
oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurumortaminidegerlendirmeanketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmstir.




insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir.
Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
¢ Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (Calisan toplam personel sayisi,
e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag saysi,
¢ Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis;,
e Personelin nasil atandig},
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Egitim dlzeyi, gonlli olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise nedenokul/kurumdan tayin istedikleri,
¢ Ortalama okulda ¢alisma y1li,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neleroldugu belirlenmelidir.



(Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Bas Yardimcisi

MidirYardimecisi

Atolve ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim [sleri ve Biiro Memuru

32

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

HizmetSiireleri

2024 Yilitibariyla
Kigi Sayis1

%

1-4 Y1l

5-6 Yil
7-10Yil
10....0zeri

0

333

0
1
2

66,6

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
HizmetSiireleri
16-20 YIL SINIF OGRETMENI
20 ve lzeri SINIF OGRETMENTI
16-20 YIL IOKUL ONCESI
20 ve tizeri IOKUL ONCESI
11-15YIL IMATEMATIK
20 ve lizeri IMATEMATIK
11-15YIL IFEN BILIMLERI
11-15 YIL TURKCE
16-20 YIL TURKCE
11-15 YIL INGILIZCE
16-20 YIL INGILIZCE
7-10 Y1l REHBERLIK
7-10 Y1l DIN KULTURU
7-10 Y1l SOSYAL BILGILER
16-20 YIL BEDEN EGITIMI
16-20 YIL BILISIM TEKNOLOJILERI
7-10 Y1l IGORSEL SANATLAR

16-20 YIL

TEKNOLOJi TASARIM




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve BaslayanOgretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 1 2 6 1 3
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
. Egitim HizmetYihh
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Hizmetli 1 Lise 15 1




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasite Kullanimi ve Performans
DanismanlikHizmetiAlan Rehberlik  Hizmetleri ile flgili Diizenlenen
=1 o Egitim/PaylasimToplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
IArac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
FATIH PROJESI AKILLI TAHTA 3 3 P2 0
MASAUSTU BIGISAYAR 15 15 15 0
TASINABILIR BILGISAYAR 3 0
PROJEKSIYON 12 12 12 0
[TV SAYISI 0 0
[YAZICI SAYISI 4 0
FOTOKOPI MAKINASI SAYISI 1 1 0
INTERNET BAGLANTI HIZI 16 mbps 16 mbps 16 mbps 0




Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odast X 0 1
Cok Amacli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1

Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 270,000 TL 330,000 TL 400,000 TL 480,000 TL 550,000 TL
Okul Aile Birligi 500,000 TL 50,000 TL 60,000 TL 70,000 TL 80,000 TL
Ozelidare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
DisKaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 770,000 TL 380,000 TL 460,000 TL 550,000 TL 630,000 TL.




Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 | 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1.788,50 TL 1.417,21 TL 310.019,00 TL 37-818.49 TL 1089626,09 TL |78.075,00 TL
Personel Maas ve Sigorta Giderleri 0 TL 39.412,84 TL 275.074,36 TL
Kiiciik Onarim 5.210,00 TL 49.665,47 TL 06.522,62 TL
Banka Harcamalar 6,00 TL 61,73 TL 192,07 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.670,00 TL 51.312,26 TL
Bakim Onarim Malzeme Alimi 3829,10 TL 64.005,42 TL 76.326,00 TL
Diger Kurumlara Aktarim 58.037,50 TL 112.000,02 TL
Kirtasiye 960,00 TL 22,656,15 TL 64.148,22 TL
GENEL 17092,31 TL 271.657,60 TL 753.650,55 TL




Istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon Var
Derslik Sayisi 22 Cok Amagli Saha Var
Derslik Alanlari (m2) 1140 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 22 Bilgisayar Laboratuvari Var
[dari Odalarin Alani (m2) 86 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 49 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 964 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3718
Okul Kapal1 Alan (m2) 1928
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh AR
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 12

22

Tuvalet Sayis1




Fiziki DURUM
Derslik Sayisi
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Kituphane
Midur Odasi
Mudir yardimcisi Odasi
Rehberlik Servisi
Ogretmenler Odasi
Memur Odasi
Hizmetliler Odasi
Cok amacli salon

Diger

FiZIKI IMKANLAR

SAYISI
22

1



OKULLAR

ILKOKUL

ORTAOKUL

TOPLAM

YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

E K T E K T E K T E K T

161 287 136 138 274 157 142 299 155 154 309

126

65 121 57 70 127 56 78 134 64 80 144
56

226 408 193 208 401 213 220 433 219 234 453
182



Ogrenci Odiil - Basar1 Durumu

Yillar Takdir Tesekkur
2020-2021 19 80
2021-2022 38 58

2022-2023 33 45



Ogrenci Devamsizlik Durumlari

2023-2024 Egitim Ogretim Yih

DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAVISI

0,5- 5,5 GUMN ARASI

6 - 10,5 GUN ARASI

11 - 19,5 GUN ARAST

20 VE UZERI GUN ARASI

Ogrenci Sayist | GzORLO | GZURsUZ | OZORLO | 6zURsUz | 6zORLO | OzORsUz | OZURLD [ GZORSUZ
Suruf K | E |toram| K | E K | E K | E K | E K E K | E K E K | E
AMNASTINIFI 26 20 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. SINIF 43 47 a0 a8 15 2 1 5 0 0 ] 2 4 3 2 1 0 38 44
2. SINIF 34 35 69 g b 1 0 4 il 2 1 3 0 1 i) 2 2 30 28
3. SINIF 40 30 70 g 3 0 0 4 4 0 2 2 1 3 4 0 2 37 22
4. SINIF 11 23 34 4 10 0 1 1 3 0 0 1 3 1 2 1 0 10 20
TOPLAM 154 155 309 30 34 3 2 14 13 2 3 ] ] ] 14 4 4 115 114

2023-2024 Egitim Ogretim Yil
DEVAMSIZLIE YAPAN OGRENCI SAYTSI

~ 0,5 - 5,5 GUN ARASI 6 - 10,5 GUN ARASI 11 - 19,5 GUN ARAST | 20 VE UZERI GUN ARASI

Ogrenci Sayist [ GzORL0 | OZORSUZ | OZORLOD | OZORSUZ | OZURLD | OzORsUz | OZURLO | OZORSOZ
Saruf K] E [torLam| K | E K] E| K] E K| E K | E K| E K E K E
5. SINIF 15 23 a3 3 13 0 0 g 2 0 1 “ 4 2 1 1 0 14 21
6. SINIF 713 a0 5 1 0 i 3 4 2 0 & 2 i 1 5 4 5 17
7. SINIF 26 15 41 7 1 0 0 1 3 0 0 & 3 0 0 1 3 25 15
8. SINIF 11 13 24 1 7 0 i i 1 i 0 1 1 0 0 1 0 11 13
TOPLAM 2] 64 144 & 2 0 0 9 10 z 10 2 pi B 7 76 &1




Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg politikalar: ve Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 stratejik planlama 1-Is kapasitesi,
faaliyetleri 15181nda egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklagim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini

saglayici, Onleyici ¢aligsmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi 3-Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

2-Okulun gelirini arttiric unsurlar,

4-Tasarruf saglama imkanlari,
5-Issizlik durumu,
6-Velilerin gelir seviyesinin diisiik olmasi

7-Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
1-Veli egitim seviyesinin diisiikligii, 1-MEB teknoloji kullanim durumu
2-Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarimn yetersizligi 2-E- devlet uygulamalari,
3-Kariyer beklentileri, 3-E-6grenme, internet olanaklart,
4-Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, 4-Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,
5-Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), 5-Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

6-Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hursi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda|  6-Ogrenci ve galisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

kentsel yagam) 7-Teknoloji alanindaki gelismeler
7-Yabanct uyruklu (Suriyeli)komsular. Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,
. 8-Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler

Ogrenci velilerimiz Aydogdu Mahallesinde ikamet etmekte olup %90 Roman * dir. Kalan grubu Suriye ve Afkan kokenli aileler olusturmaktadir. Velilerin bir kismi balikgilik, pazarcilik,
hamallik, temizlik¢ilik,ingaat gibi islerde ¢alismakta olup, biiylik bir bolimii de issizdir. Sigortali ve daimi ¢alisanlarin sayisi olduk¢a azdir.Yabanci uyruklu veli sayimiz her gegen giin
artmaktadir.Bu durum iletisim problemlerine neden olmaktadir. Velilerimizin ¢ogu okuma yazma bilmemekte, kii¢iik bir boliimii ilkokul mezunu veya okulu birakmis kisilerden olusmaktadir.
Bu durum velilerimizin okula ve okumaya karsi ilgisizligine neden oldugu gibi okulun basarisini diigtirmektedir.

Ogrenci velilerimizin cogunlugu okuma yazma bilmemektedir. Bir kismu ise ilkokul mezunu veya ilkokula baglamis ancak yarim birakmus kisilerden olusmaktadir. Lise mezunu veli saymmiz
oldukca azdir. Kiiltiirel yasantilari anlik yasama ve eglenceye dayalidir. Gelecek i¢in diisiinceleri, amaglar1 ve kaygilart olmadigindan, herhangi bir amaca yonelik ¢aba sarf etmemektedirler.
Toplum i¢inde roman olduklari igin kendilerini 6tekilesmis hissedip birlikte yasamay1 tercih etmektedirler. Bu durum sosyallesmemelerine ve yasam tarzlarinda bir degisiklik gériilmemesine]
Ineden olmaktadir.

[Yabanci uyruklu velimizin artmasi Roman velilerimiz tarafindan hos karsilanmamaktadirlar. Roman velilerimiz yabanct uyruklu velilerimizin artmasi nedeniyle kendilerine gelen yardimin
azald1g1 diistiniilmektedir.Bu diislince ¢ocuklar arasindaki iliskiyi de olumsuz yonde etkilemektedir. Yabanci uyruklu &grencilerin %901 ilkokul kademesindedir.%10’luk boliim ancak ortaokul
kademesine devam etmektedir. Yabanct uyruklu ¢ocuklar okula devam etmek istememektedir. Yabanci uyruklu 6grencilerin okula devamu ilkokul kademesinde Roman 6grencilere oranla daha)
fazladir.Okuma yazma kurslarina devam oram yabanci uyruklu velilerde daha fazladur.




GZFT Analizi

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl
olan gicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/mudiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmustir.

Tablo :21
I¢c Faktorler
* Fen ve Teknoloji laboratuarinin olmasi, | * Veli desteginin olmamasi
* Cok amagli salonumuzun olmasi * Miizik atolyesinin ve kapali spor salonunun olmamasi
* Ogretmenler arasi iliskilerin iyi olmasi * Qgrencilerin yogun devamsizlik yapmasi
* Okul bahgemizin biiyiik olmasi * Velilerin egitim diizeylerinin ¢ok diisiik olmasi
* Okul binasinin 1yi olmasi *Yabanci 6grenci sayisinin artmasi
* [darenin dgretmene destek olmasi * Ders arag-gereglerinin gelisen teknolojiye uygun olmamasi
* Siniflarin bazilarinda internet baglantili | * Spor arag-gereglerinin olmamasi
bilgisayarlarin olmasi * Okulun kantin disinda bir geliri olmamasi
* Basketbol sahasinin olmasi * Velilerin gelir diizeyinin diisiik olmas1 ve ¢cogunun issiz olmasi
* Ogretmenlerin teknolojiyi takip etmesi | * Mahallede anasmifina giden dgrenci sayisinin az olmasi
ve kullaniliyor olmasi *  Okulumuzda daimi giivenlik gorevlisinin olmamasi
* Ogretmenlerin biiyilk bir 6zveri ile | * Rehber ogretmenimiz olmadigi igin servisinin verimli g¢aligamamasi, destekleyici
caligmasi caligmalarda bulunamamasi
*Kadrolu 6gretmenin olmasi




Di1s Faktorler

Firsatlar

Tehditler

olmast

* Okulun sehir merkezinde olmasi
* Bahgenin kullanilabilir olmasi
* flgenin sosyal-ekonomik diizeyinin iyi

* Mahallenin giivenli olmamasi ve okulun mahallenin merkezinde bulunmasi

* Mahallede uyusturucu kullanimin yaygin olmasi
* Olumsuz aile yasantilarinin ¢ogunlukta olmasi

* Mahallede siddete yonelik olaylarin ¢ok olmasi ve ¢ocuklara yansimasi
* Okulun dort tarafinin yol olmasi ve trafik giivenligi ile ilgili hi¢bir giivenligin olmamasi

*Yabanci uyruklu 6grencilerin artmasi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde

yararlanmaya yonelikgelistirilen stratejilerdir.

Giicli Yonler Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
cevreninsundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun gtclii
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerinikullanarak en aza indirgemeye
stratejilerdir. yonelik gelistirilenstratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin

olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yonelikgelistirilen
stratejilerdir.




Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizigalismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal [letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y 6netim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Sinif Tekrar Donanim

Yabanci Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Geregleri Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi Yarigsmalar,
Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



MISYONUMUZ;

Kendisine ve gevresine yararlh, dirtst ve ilkeli, teknolojiye ve yeniliklere agik, stirekli 6grenmeye ve kendini gelistirmeye istekli, insani ve
ahlaki degerlere sahip, imkansizliklar iginde, imkansiz denileni basarabilen azimli, 6zgliven sahibi bireyler yetistirmek.

VizZYONUMUZ;

Topluma ve kendisine yararli, dirist ve ilkeli, ahlaki degerleri benimsemis, teknolojik gelismelere duyarli, yeniliklere acgik bireyler yetistiren, cevresi
ile iyi iliskilerde bulunan, yalniz 6gretime degil, egitime de 6nem veren "BiR EGITIM ve OGRETIM KURUMU" olmak.

TEMEL DEGERLER VE iILKELER

Aydogdu flkokulu-Ortaokulu olarak;

1. Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk ilke ve Inkilaplarini esas aliriz.

2. Tiirk¢enin giizel konusulmasi ve yazilmasi ortak degerimizdir.

3. Egitime yapilan her yatirimin gelecege yapildigina inaniriz. Ogrencilerimizin, gelecegimiz oldugu biliriz.

4. Belirledigimiz hedeflere ulasmak i¢in ¢ok ¢alisiriz.

5. Sevgi, saygi, hosgort, birlik ve beraberligin egitim kalitesini yiikseltecegine inaniriz.

6. ¢ Biz ” duygusu ile hareket ederiz. Basarinin isbirligi ve takim ruhunda olduguna inaniriz.

7. Kiiltiirel degerlerimizin ¢esitliliginin farkinda olarak, onlar1 korumaya ve yasatmaya calisiriz.

8. ¢ Problemler, ¢6ziilmek i¢in vardir ” anlayisin1 benimser, karar siireclerinde herkesin katilimini saglariz.

. Bilgiyi aragtirma ve bunlar1 giinliik hayatinda kullanmay1 6gretmek i¢in rehberlik ederiz.

10. Egitimle ilgili sosyal, kiiltiirel sportif faaliyetlerde bulunmak ve katki saglamak isteyen her bireyi degerlendiririz ve destekleriz.
11. Velilerimizle ve ¢evreyle biitiinlesmenin, paylasmanin ne denli 6nemli oldugunu biliriz, bu konuda ¢aba gosteririz.
12. Ogrencileri gelecekleri agisindan bilgi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda dogru ydnlendirmenin énemine inaniriz.
13. Ogrencilerimizi egitirken, velilerimizi de egitiriz.

14. Calisma felsefemiz: “ Stirekli gelisimdir. ”

15. Ogrencilerimize, her alanda model olmaya ¢alisiriz.

Ne)



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Bu bolimde Okul Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Mudirliigimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;

Egitim Ogretime Erisim ve KatilimTemas1 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile 5 strateji,

Egitimde ve Ogretimde Kalite Temas: 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 14 performans gostergesi ile 12 strateji

Kurumsal Kapasite Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ile 7 strateji olmak tlizere Miidiirliiglimiiziin 2024-2028
Stratejik Plani’'nda toplam 3 Tematik Amag,5 Hedef, 26 Performans Gostergesi ve 24 Strateji bulunmaktadir.

Soz konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde

yer almaktadir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
TEMA 1: EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amacg1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef1.1. H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl 3.y1l 4.Y1l 5.Y1l Sikhigi Siklig1
PG1.1.1. %10 %60 965 %70 975 %80 %85 1yl 1yl
ilkokullarda  Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG1.1.2. %10 %350 %355 %60 %65 %70 %75 1 yil 1 yil
ilkokullarda Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin matematik
Adarci kazanimlarina 1ilacma Aarani (04)
PG 1.1.3. %350 %62 %50 %40 %30 %25 %20 6 ay 6 ay
20 glin ve Uzeri 6zlirsliz devamsizlik
yapan o6grenci orani (%)
PG1.1.4. %30 %12 %11 %10 %9 %8 %7 1 yil 1 yil
20 glin ve Uzeri 6zUrli devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul/kurumunidaresi
Rehberlik servisi, ziimre baskanlari, veliler.
is birligi Yapilacak Birimler
Salgin hastalik, kaza vs. nedenler.
. Yeterli fiziki alternatif mekan azhigi.
Riskler .
Kurumsal kapasite




S.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Strateiiler S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
g saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 125,000 TL.
Tespitler Okul/kurum kiiltiiriiniin yerlesmesi,
Ogrencilerin devamsizlik durumlarinin azaltulmasi
Ders dis1 okulda gecirilen zamanin ve kalitesinin arttirilmasi
Okul aile is birligi
btvaeay Mekansal sikintilarin giderilmesi




TEMA 1: EGiTiM ve OGRETiMDE KALITE

Amacg1 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef1.2.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliigi kazandirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl 3.y1l 4.Y1l 5.Y1l Sikhig: Siklig1
PG2.1 %40 4 5 6 7 8 9 6 ay 1yl
Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG2.2. %10 1 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitim sayisi
PG2.3. %10 130 150 170 190 210 230 1 yil 1 yil
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG2.4. %10 1 2 2 2 2 2 1 yil 1 yil
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
verilen egitim sayisi
PG2.5 %10 130 150 170 190 210 230 1 yil 1 Yil
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG2.6 %10 1 2 2 2 2 2 1yl 1yl
Nezaket kurallarina yénelik yapilan
etkinlik sayisi
PG2.7 %10 130 150 170 190 210 230 1yl 1yl

Nezaket kurallarina yonelik yapilan
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ziimre baskanlari.

is birligi Yapilacak Birimler

Sosyal etkinlikler kurulu, sosyal kuliipler.




Sosyal kuliip biitce yetersizlikleri
Yeterli fiziki alternatif mekan

it azligl. Kurumsal kapasite
S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Strateiiler S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudurliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
: diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 125,000 TL.
Tespitler Okul/kurum kiiltiiriiniin yerlesmesi,
Proje bazli ¢alisma kiiltiiriiniin olusturulmasi.
Ders dis1 okulda gecirilen zamanin ve kalitesinin arttirilmasi
Sosyal kultip faaliyetleri icin maddi kaynak gereksinimi
ihtiyaclar

Mekansal sikintilarin giderilmesi




TEMA 2: EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

saglanacaktir.

Amacg 2 A1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Hedef2.1. H1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl 3.y1l 4.Y1l 5.Y1l Sikhig: Siklig1
PG1.1.1. %20 15 25 30 35 40 50 1 yil 1yl
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG1.1.2. %20 40 45 50 55 60 65 1 yil 1 yil
Destekleme ve yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin katilm
sagladigi derslerin not ortalamasi
PG1.1.3. %40 70 60 50 40 35 30 1 yil 1 yil
20 glin ve Uzeri 6zlirsliz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. %20 8 7 7 6 6 5 1yl 1yl

20 glin ve Uzeri 6zUrli devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ziimre bagkanlari.

is birligi Yapilacak Birimler

Ders 6gretmenleri,rehberlik servisi, 6grenci temsilcileri.

Riskler

Ogrenciler arasi bireysel farkliliklar

Miifredatyogunlugu
Salgin Hastaliklar




Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 240,000 TL.

Tespitler Okul/kurum kiiltiiriiniin yerlesmesi,
Proje bazli calisma kiiltiiriiniin olusturulmasi.
Odiil sisteminin tesvik edici anlamda genisletilmesi.

DesteKleyici ve zenginlestirici egitim imkanlarinin arttirilmasi

Laboratuvarimkanlarininiyilestirilmesi.
iRk Ders kaynaklarina erisimin arttirilmasi.

Kiitiiphanenin zenginlestirlmesi ve mekansal iyilestirmeler.




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3
kanasite gelistirilecektir

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Hedef 3.1.

Uvenligi gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl 3.y1l 4.Y1l 5.Yil Sikhig: Siklig1
PG1.1. %5 0 0 0 0 0 0 1 yil 1 yil
Okulda yasanan kaza sayisi
PG1.2. %30 170 190 210 230 250 270 6 ay 6 ay
Bagimhlikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi
PG1.3. %25 210 230 250 270 290 310 1 yil 1 yil
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan
O0gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG1.4. %15 210 230 250 270 290 310 1 yil 1yl
Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli savisi
PG1.5 %10 170 190 210 230 250 270 1yl 1yl
Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG1.6 %10 20 25 30 35 40 45 1yl 1yl
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisi
PG1.7 %5 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi




is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, 6grenci temsilcileri, veliler

Riskler

Ogrenciler arasi bireysel farkhliklar
Okul ¢evre faktorti.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi icin galismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

250,000 TL.

Tespitler

Saglikli bilingli bireyler yetisririlecektir.
Okul giivenligini arttiracak risk faktorlerinin azaltilmasi

Destekleyici ve zenginlestirici egitim imkanlarinin arttirilmasi

ihtiyaglar

Giivenlik ve saglik kurumlari ile isbirligi.

Alaninda yetismis uzman kisilere erisimde yasanan zorluklar.




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
lkanasite gelistirilecektir

Hedef3.2. H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl 3.y1l 4.Y1l 5.Y1l Sikhig: Siklig1
PG3.1.1. %100 0 1 1 2 2 3 1 yil 1yl
lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
ORI e A Okul/kurumun idaresi.

L . Sinif rehber 6gretmenleri, 6grenci temsilcileri, Belediye, Sosyal Yardimlasma Vakfi
Is birligi Yapilacak Birimler

Maddi imkanlarin sinirhilig

Riskler Fiziksel mekan alternatiflerinin azlig
Strateiiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
ji

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.250,000 TL.
Tespitler

Fiziki mekanlarin 6grenci ihtiyaclarina gore diizenlenmesi
ihtiyaglar Yiiksek maliyetler.

Alaninda yetismis uzman kisilere erisimde yasanan zorluklar.




T A B R

Maliyetlendirme

Aydogdu Ik ve Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir. Bu  calismalar
Midiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Miidiirliigtimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan hareketle tespit edilmistir,

Stratejilere iligskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir,

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Aydogdu Ilk ve Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1’nda yer alan
amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 4.530.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag diisiiniilmektedir.
Midiirliigiimiiz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 5 Hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.530,000 TL’lik bir harcama yapacagi

diistiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac¢1
Hedef1.1 15.000 TL | 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 35.000 TL 125.000 TL.
Hedef 1.2 15.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 35.000 TL 125.000 TL
Amag 2
Hedef2.1 30.000TL 40.000 TL 45.000 TL 55.000 TL 70.000 TL 240.000 TL.
Amag 3
Hedef3.1 30.000 TL 40.000 TL. | 50.000 TL. 60.000 TL. 70.000 TL 250.000 TL
Hedef 3.2 150.000 TL | 200.000 TL | 250.000 TL | 300.000 TL | 350.000 TL 1.250.000 TL
Genel 250.000 TL | 350.000 TL | 500.000 TL | 650.000 TL | 790.000 TL 2.540.000 TL
Y6netim
Giderleri
TOPLAM 490.000 TL | 670.000 TL | 895.000 TL. | 1125.00 TL. | 1350.00 TL 4.530.000,00 TL




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme
2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amac¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu vyolla Stratejik Planlardaki Amac¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amac ve Hedeflere kiyasla Ol¢lilmesi ve s6z konusu
Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mudarligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, ilce Milli Egitim Muidirligi 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklar, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu
ve durumlarn agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin  daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritlen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi slirecleri olusturmaktadir.

K/ X/ K/ K/ K/ R/
LCIR X S X IR X I X X4



izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Sekil-4 izleme ve Dederlendirme Siireci

3

phn;'::.:hnn izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde

8 yapilmasi 2 Ozetlenmistir.
Degerlendirme p ilk alty aylik

toplantilarinin geral MuduarlGgimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
yapilmasi belirlenmesi . .. e o H

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ik

alti aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, ilce Milli Egitim
3 MidirlGgi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu vasitasiyla,

izleme raporunun

hazirlanmasi ve harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve

sunulmasi

7/
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak

konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin  gerceklesme durumlan

4
] 6 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendiriimesi 5 yapilmasi

Yilsonu ‘ sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lzere,
gerceklesmelerinin

belirlenmesi hedeflere ulasilmasinin onlindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik

hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilge Milli Egitim Mudurd,
ilce Milli Egitim Sube Midirleri ve kurum i¢i paydaslarin gériisiine

hedeflere ulasilmasini saglamak (izere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise ilce Milli Egitim MudirlGgi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube MudirlGgi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek il Milli Egitim Miidiirligiimiiz tarafindan belirlenen tarihe kadar ilce
Milli Egitim MUdUrligu Strateji Gelistirme Subesine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust
yoneticiye sunulmasi ise Midurltigimiz Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.



Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi yuratilmdastir. MaduarlGgtimize 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gergevesi, kapsami, veri temin dénemi, iligkili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin glivenirliginin ve
karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi i¢cin firsatlar: genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar
gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Dénemindeki Y1l izleme Dénemindeki | Performans(%)(C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
*(A) Deger (B) ©
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinliksayisi
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aileegitimi
alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin
arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon gériismeleri yapilmasi planlanmistir.




EKLER:

EK-1 Paydas Simflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlhg1
Valilik
Milli Egitim MudiirliigiiCalisanlar:

P

Ilge Milli EgitimMiidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve DigerCalisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozelidare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,Jandarma)
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Sosyal Hizmetler Midiirliigii
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Muhtarhk
Isverenkuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:
Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Ogretmenler ve Calisanlar

ulasmakis birligi yapacagimiz kisiler
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MEB Bagl oldugumuz merkeziidare 4
Ogrenciler Hizmetlerimizden 1
yaralandiklariigin
Ozelidare Tedarik¢i mahalliidare 7
STK Amag¢ ve hedeflerimize 12
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek 5
Milli Egitim Mudirligi Idari konularda isbirligi ve destek 3
Mezunlar/Hayirseverler Maddi yardim ve destekte bulunma 9
Okul Aile Birligi/ Veliler Hizmetlerimizden 6
yaralandiklariigin
Belediye Baskanligi Ama¢ ve hedeflerimize 8
ulasmakis birligi yapacagimiz
kurumlar
Emniyet Teskilati Okul gevresinin giivenliginin saglanmasi 10
Saghk Kuruluslari Ogrencilerin saghginin korunmasi 11
Ama¢ ve hedeflerimize 2




Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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